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VLAAMS-
BRABANT

J1 Doelstellingenrekening

Rapport J1 Doelstellingenrekening
Periode 2019

Bestuur Provincie Vlaams-Brabant
NIS Code 20001

Adres Provincieplein 1, 3010 Leuven

Provincie Vlaams-Brabant - 2019 - J1 Doelstellingenrekening

81
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VLAAMS-
BRABANT

J1 Doelstellingenrekening

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Uitgaven Ontvangsten Saldo Uitgaven Ontvangsten Saldo Uitgaven Ontvangsten Saldo
Algemene financiering 14.959.205 114.165.170 99.205.965 15.096.880 115.855.328 90.665.115 15.231.542 123.827.791 108.596.249
[ Overig Beleid | 14.959.205[ 114.165.170| 99.205.965|  15.096.880  115.855.328| 90.665.115|  15.231.542|  123.827.791|  108.596.249
Exploitatie 867.589 107.165.170 106.297.581 946.880 101.355,328 100.408.448 1.081.542 100.827.791 99.746.249
Investeringen 0 0 0 7.500.000 7.500.000 0 0
Andere 14.091.616 7.000.000 -7.091.616 14.150.000 7.000.000 -17.243.333 14.150.000 23.000.000 8.850.000
Financién 2.492.117 297.976 -2.194.141 3.075.891 297.976 -2.777.915 3.480.775 0 -3.480.775
[ Overig Beleid T 2402117 207.976| 2194141 3.075.801] 207.976| 27779150 3480775 of ’3.480.775
Exploitatie 2.492.117 297.976 -2.194.141 3.075.891 297.976 -2.777.915 3.480.775 0 -3.480.775
Stafdiensten 6.541.433 1.343.515 -5.197.918 8.927.748 2.590.530 -6.337.218 8.462.657 1.811.300 -6.651.357
[ “overig Beleid |77 6.541.433| 1343515 5197918 8.927.748]  2.590.530[ ‘6.337.218] 8.462.657| 1.811.300] ’6.651.357
Exploitatie 6.155.385 537.681 -5.617.704 8.098.088 506.300 -7.591.788 8.151.797 341.300 -7.810.497
Investeringen 6.048 795.834 789.786 449.660 2.074.230 1.624.570 310.860 1.470.000 1.159.140
Andere 380.000 10.000 -370.000 380.000 10.000 -370.000 0 0
Ondersteuning 29.431.368 1.069.774 -28.361.595 37.482.128 1.062.955 -36.419.173 33.072.443 1.016.604 -32.055.839
[ “overig Beleid |77 20.431.368]  1.069.774|  -28.361.595|  37.482.128]  1.062.955|  -36.419.173|  33.072.443]  1.016.604|  -32.055.839
Exploitatie 27.862.450 1.068.239 -26.794.211 30.176.860 1.060.955 -29.115.905 27.546.261 1.011.604 -26.534.657
Investeringen 1.568.619 0 -1.568.619 7.298.268 200 -7.298.068 5.519.182 0 -5.519.182
Andere 300 1.535 1.235 7.000 1.800 -5.200 7.000 5.000 -2.000
Ruimte 28.148.726 5.273.884 -22.874.842 44.499.713 5.946.449 -38.553.264 41.854.598 5.293.038 -36.561.560
[ " “Prioritaire beleidsdoelstellingen | 19.225.067|  5.273.884|  -13.951.183]  34.286.075|  5.946.449|  -28.339.626|  31.266.988]  5.293.038|  -25.973.950
Exploitatie 9.743.288 5.157.716 -4.585.572 11.796.076 5.491.302 -6.304.774 11.842.301 5.228.688 -6.613.613
Investeringen 9.026.633 116.168 -8.910.464 22.034.852 0 -22.034.852 19.360.337 0 -19.360.337
Andere 455.146 0 -455.146 455.147 455.147 64.350 64.350
[ “overig Beleid |77 8923659 of 8.923.650| 10213638 ol -10.213638] 10587610 o]~ -10.587.610
Exploitatie 8.923.659 0 -8.923.659 10.213.638 0 -10.213.638 10.587.610 0 -10.587.610
Kenniseconomie 28.149.260 15.410.340 -12.738.920 36.656.805 15.573.067 -21.083.738 32.526.920 14.797.863 -17.729.057
[ " “Prioritaire beleidsdoelstellingen | 23.756.835| 15410340 ‘8.346.496  31.966.366| 15.573.067|  -16.393.200|  27.631.440[ - 14.797.863  -12.833.577
Exploitatie 21.667.933 15.325.398 -6.342.535 21.364.076 14.511.906 -6.852.170 20.574.746 14.147.583 -6.427.163
Investeringen 2.088.903 84.942 -2.003.961 10.602.290 1.061.161 -9.541.129 7.056.694 650.280 -6.406.414
Andere 0 0 0 0
[ overig Beleid |7 4392424 T of T 4302424 7 4690439 T of -4600.439 agesaso| of ~4.895.480
Exploitatie 4.392.424 0 -4.392.424 4.690.439 0 -4.690.439 4.895.480 0 -4.895.480
Mens 28.584.580 10.960.243 -17.624.337 35.402.054 10.760.238 -24.641.816 34.847.661 10.424.716 -24.422.945
[ Prioritaire beleidsdoelstellingen | 24.191.406) 10.960.243| A3231162| 304726200 10.760.238|  -19.712.382]  29.817.378[ 10.424.716|  -19.392.662
Exploitatie 7.490.100 7.003.267 -486.833 7.717.710 7.311.684 -406.026 6.538.435 5.902.765 -635.670
Investeringen 8.308.804 0 -8.308.804 12.793.025 0 -12.793.025 12.783.433 1.150.000 -11.633.433
Andere 8.392.503 3.956.976 -4.435.526 9.961.885 3.448.554 -6.513.331 10.495.510 3.371.951 -7.123.559
[ “overig Beleid |77 4393174 T of T 4303174 4920434 T ol 4920434 7T 5030283 of T ’5.030.283
Exploitatie 4.393.174 0 -4.393.174 4.929.434 0 -4.929.434 5.030.283 0 -5.030.283
Vrije tijd 21.263.437 2.537.308 -18.726.129 28.033.613 4.118.444 -23.915.169 25.769.644 4.237.385 -21.532.259
[ " Prioritaire beleidsdoelstellingen | 11.604.284|  2.537.308] 9.066.976|  18.303.755|  4.i1s.444|  -14185311|  15.238.634]  4.237.385|  -11.001.249
Exploitatie 7.769.516 2.366.697 -5.402.819 8.377.229 2.386.766 -5.990.463 8.554.515 2.294.385 -6.260.130
Investeringen 3.834.767 170.611 -3.664.156 9.926.526 1.731.678 -8.194.848 6.684.119 1.943.000 -4.741.119
[ “overig Beleid |77 9.659.153] | of T 9.659.153| 9720858 ol ‘9729858 10531010 o~ -10.531.010
Exploitatie 9.659.153 0 -9.659.153 9.729.858 0 -9.729.858 10.531.010 0 -10.531.010
Totalen 159.570.126 151.058.211 -8.511.915| 209.174.833 156.204.987 -63.063.178| 195.246.240 161.408.697 -33.837.543
Exploitatie 111.416.788 138.922.144 27.505.355 121.116.179 132.922.217 11.806.038 118.814.755 129.754.116 10.939.361
Investeringen 24.833.773 1.167.555 -23.666.218 63.104.621 12.367.269 -50.737.352 51.714.625 5.213.280 -46.501.345
Andere 23.319.564 10.968.512 -12.351.053 24.954.032 10.915.501 -24.131.864 24.716.860 26.441.301 1.724.441

Provincie Vlaams-Brabant - 2019 - J1 Doelstellingenrekening

2/2
82



l i VLAAMS-

BRABANT

1.3 Financiéle toestand
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Financiéle toestand

VLAAMS-
BRABANT
Rapport Financiéle toestand
Periode 2018
Bestuur Provincie Vlaams-Brabant
NIS Code 20001
Adres Provincieplein 1, 3010 Leuven
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Financiéle toestand

VLAAMS-
BRABANT
Resultaat op kasbasis Jaarrekening Eindbudget verschil
I. Exploitatie (B-A) 27.505.355 11.806.039 15.699.316
A. Uitgaven 111.416.788) 121.116.178 -9.699.390
B. Ontvangsten 138.922.144 132.922.217 5.999.927
1.a. Belastingen en boetes 100.318.512 94.157.462 6.161.050
1.b. Algemene werkingsbijdrage van andere lokale overheden
1.c. Tussenkomst door derden in het tekort van het boekjaar
2. Overige 38.603.631 38.764.755 -161.124
IIl. Investeringen (B-A) -23.666.218I -50.737.354 27.071.136
A. Uitgaven 24.833.773 63.104.623 -38.270.850
B. Ontvangsten 1.167.555 12.367.269 -11.199.714
IIl. Andere (B-A) -12.351.053 -14.038.531 1.633.297
A. Uitgaven 23.319.564 24.954.032 -1.634.468
1. Aflossing financiéle schulden 14.091.616 14.150.000 -58.384
a. Periodieke aflossingen 7.091.616 7.150.000 -58.384
b. Niet-periodieke aflossingen 7.000.000 7.000.000
2. Toegestane leningen 9.227.949] 10.804.032 -1.576.083
3. Overige transacties 0 0 0
B. Ontvangsten 10.968.512, 10.915.501 53.011
1. Op te nemen leningen en leasings 7.000.000 7.000.000 0
2. Terugvordering van aflossing van financiéle schulden 3.945.486 3.915.501 29.985
a. Periodieke terugvorderingen 3.400.320 3.915.501 -515.181
b. Niet-periodieke terugvorderingen 545.166 0 545.166
3. Overige transacties 23.026) 0 23.026)
IV. Budgettaire resultaat boekjaar (I+1+11) -8.511.915 -52.969.846 44.457.931
V. Gecumuleerde budgettaire resultaat vorig boekjaar 70.678.619] 70.678.619 0
VI. Gecumuleerde budgettaire resultaat (IV+V) 62.166.704 17.708.773 44.457.931
VII. Bestemde gelden (toestand op 31 december)
A. Bestemde gelden voor de exploitatie
B. Bestemde gelden voor de investeringen
C. Bestemde gelden voor andere verrichtingen
VIIl. Resultaat op kasbasis (VI - VII) 62.166.704 17.708.773 44.457.931
Autofinancieringsmarge Jaarrekening Eindbudget verschil
I. Financieel draagvlak (A - B) 28.265.432 12.606.039 15.659.393
A. Exploitatieontvangsten 138.922.144 132.922.217 5.999.927
B. Exploitatie-uitgaven exclusief de nettokosten van schulden (1-2) 110.656.711 120.316.178 -9.659.467
1. Exploitatie-uitgaven 111.416.788) 121.116.178 -9.699.390
2. Nettokosten van de schulden 760.077, 800.000 -39.923
II. Netto periodieke leningsuitgaven (A+B) 4.451.372 4.093.499 357.873
A. Netto-aflossingen van schulden 3.691.296 3.234.499 456.797
B. Nettokosten van schulden 760.077, 859.000 -98.923
Autofinancieringsmarge (I-11) 23.814.060 8.512.540 15.301.520

Provincie Vlaams-Brabant - 2014-2014 - M2 Staat van het financiéle evenwicht
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2. Financiéle nota
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2.1 Exploitatierekening (J2)
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2.2 Investeringsverrichtingen van
het financiéle boekjaar (J3)
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2.3 Rekening van een afgesloten
Investeringsenveloppe (J4)
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2.4 Liquiditeitenrekening (J5)
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J5 Liquiditeitenrekening

VLAAMS-

BRABANT
Rapport J5 Liquiditeitenrekening
Periode 2019
Bestuur Provincie Vlaams-Brabant
NIS Code 20001
Adres Provincieplein 1, 3010 Leuven
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VLAAMS-
BRABANT

J5 Liquiditeitenrekening

RESULTAAT OP KASBASIS Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
I. Exploitatiebudget (B-A) 27.505.355 11.806.038 10.939.361
A. Uitgaven 111.416.788 121.116.179 118.814.755
B. Ontvangsten 138.922.144 132.922.217 129.754.116
1.a. Belastingen en boetes 100.318.512 94.157.462 93.629.925
1.b. Algemene werkingsbijdrage van andere lokale overheden -0 0
1.c. Tussenkomst door derden in het tekort van het boekjaar
2. Overige 38.603.631 38.764.755 36.124.191
II. Investeringsbudget (B-A) -23.666.218 -50.737.352 -46.501.345
A. Uitgaven 24.833.773 63.104.621 51.714.625
B. Ontvangsten 1.167.555 12.367.269 5.213.280
III. Andere (B-A) -12.351.053 -14.038.531 1.724.441
A. Uitgaven 23.319.564 24.954.032 24.716.860
1. Aflossing financiéle schulden 14.091.616 14.150.000 14.150.000
a. Periodieke aflossingen 7.091.616 7.150.000 7.150.000
b. Niet-periodieke aflossingen 7.000.000 7.000.000 7.000.000
2. Toegestane leningen 9.227.949 10.804.032 7.566.860
3. Overige transacties 0 3.000.000
a. Terugbetaling van borgtochten ontvangen in contanten
b. Vorderingen op lange termijn die binnen het jaar vervallen 0 3.000.000
B. Ontvangsten 10.968.512 10.915.501 26.441.301
1. Op te nemen leningen en leasings 7.000.000 7.000.000 23.000.000
2. Terugvordering van aflossing van financiéle schulden 3.945.486 3.915.501 3.441.301
a. Periodieke terugvorderingen 3.400.320 3.915.501 3.441.301
b. Niet-periodieke terugvorderingen 545.166 0
3. Overige transacties 23.026 0
a. Borgtochten ontvangen in contanten 23.026 0
b. Vorderingen op lange termijn die binnen het jaar vervallen 0
c. Schenkingen, andere dan opgenomen onder deel I en II
IV. Budgettaire resultaat boekjaar (I+II+III) -8.511.915 -52.969.845 -33.837.543
V. Gecumuleerde budgettaire resultaat vorig boekjaar 70.678.619 70.678.619 52.384.912
VI. Gecumuleerde budgettaire resultaat (IV+V) 62.166.704 17.708.774 18.547.369
VII. Bestemde gelden (toestand op 31 december) 0 o |
A. Bestemde gelden voor de exploitatie
B. Bestemde gelden voor de investeringen
C. Bestemde gelden voor andere verrichtingen
VIIL Resultaat op kasbasis (VI - VII) 62.166.704 17.708.774 18.547.369
Mutatie
Bestemde gelden Bedrag op 1/1 Jaarrekening Eindbudget Initieel budget BeBdlrjlil;p
Exploitatie 0 0
Algemene overdrachten 0 0
BG andere 0 0
Budgettair Resultaat 0 0
Andere Verrichtingen 0 0
Bestemde gelden 0 0
Liquiditeiten 0 0
BG andere 0 0
Totalen 0 0
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BRABANT

J6 Balans

Rapport J6 Balans

Periode 2019

Bestuur Provincie Vlaams-Brabant
NIS Code 20001

Adres Provincieplein 1, 3010 Leuven

Provincie Vlaams-Brabant - 2019 - J6 Balans
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VLAAMS-
BRABANT

J6 Balans

ACTIVA Boekjaar Vorig boekjaar
I. Vlottende activa 70.489.888 78.638.276
A. Liguide middelen en geldbeleggingen 56.691.622 67.013.624
B. Vorderingen op korte termijn 7.368.368 4.597.779
1. Vorderingen uit ruiltransacties 1.871.729 2.256.491
2. Vorderingen uit niet-ruiltransacties 5.496.639 2.341.288
C. Voorraden en bestellingen in uitvoering
D. Overlopende rekeningen van het actief 3.344.923 3.694.819
E. Vorderingen op lange termijn die binnen het jaar vervallen 3.084.975 3.332.055
II. Vaste activa 145.852.897 142.630.570
A. Vorderingen op lange termijn 36.823.074 31.293.531
1. Vorderingen uit ruiltransacties 36.823.074 31.293.531
2. Vorderingen uit niet-ruiltransacties
B. Financiéle vaste activa 5.977.698 5.973.139
1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0 0
2. Intergemeentelijk samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 2.126.165 2.126.165
3. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden
4. OCMW-verenigingen
5. Andere financiéle vaste activa 3.851.534 3.846.974
C. Materiéle vaste activa 101.848.431 104.397.635
1. Gemeenschapsgoederen 101.848.431 104.397.635
a. Terreinen en gebouwen 91.199.490 92.928.753
b. Wegen en overige infrastructuur 3.928.248 4.969.687
c. Installaties, machines en uitrusting 4.222.008 4.159.176
d. Meubilair, kantooruitrusting en rollend materieel 2.498.684 2.340.018
e. Leasing en soortgelijke rechten
f. Erfgoed 1 1
2. Bedrijfsmatige materiéle vaste activa
a. Terreinen en gebouwen
b. Installaties, machines en uitrusting
c. Meubilair, kantooruitrusting en rollend materieel
d. Leasing en soortgelijke rechten
3. Overige materiéle vaste activa
a. Terreinen en gebouwen
b. Roerende goederen
D. Immateriéle vaste activa 1.203.694 966.266
TOTAAL ACTIVA 216.342.785 221.268.847
Provincie Vlaams-Brabant - 2019 - J6 Balans 3/6
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J6 Balans

VLAAMS-
BRABANT
PASSIVA
I. Schulden -59.316.998 -65.601.771
A. Schulden op korte termijn -12.865.924 -10.934.854
1. Schulden uit ruiltransacties -4.412.249 -3.617.991
a. Voorzieningen voor risico's en kosten -2.409.546 -2.606.074
b. Financiéle schulden 0 0
c. Diverse schulden op korte termijn uit ruiltransacties -2.002.703 -1.011.917
2. Schulden uit niet-ruiltransacties -42.704 -54.158
3. Overlopende rekeningen van het passief -202.753 -201.741
4. Schulden op lange termijn die binnen het jaar vervallen -8.208.217 -7.060.964
B. Schulden op lange termijn -46.451.074 -54.666.917
1. Schulden uit ruiltransacties -46.451.074 -54.666.917
a. Voorzieningen voor risico's en kosten -1.000.000 -1.000.000
1. Pensioenen en soortgelijke verplichtingen
2. Overige risico's en kosten -1.000.000 -1.000.000
b. Financiéle schulden -45.324.987 -53.563.856
c. Diverse schulden op lange termijn uit ruiltransacties -126.087 -103.061
2. Schulden uit niet-ruiltransacties
II. Nettoactief -157.025.787 -155.667.076
TOTAAL PASSIVA -216.342.785 -221.268.847
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J7 Staat van opbrengsten en kosten

VLAAMS-
BRABANT
Rapport J7 Staat van opbrengsten en kosten
Periode 2019
Bestuur Provincie Vlaams-Brabant
NIS Code 20001
Adres Provincieplein 1, 3010 Leuven
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J7 Staat van opbrengsten en kosten

VLAAMS-
BRABANT
Boekjaar Vorig boekjaar
I. Kosten 137.753.562 136.595.503
A. Operationele kosten 121.271.541 117.414.146
1. Goederen en diensten 23.714.946 22.845.367
2. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 67.320.888 65.559.510
3. Afschrijvingen, waardeverminderingen 10.609.164 10.207.567
4. Specifieke kosten sociale dienst OCMW
5. Toegestane werkingssubsidies 19.437.843 18.613.246
6. Andere operationele kosten 188.701 188.457
B. Financiéle kosten 766.024 1.075.993
C. Uitzonderlijke kosten 15.715.998 18.105.364
1. Minwaarden bij de realisatie van vaste activa 104.793 1.431.172
2. Toegestane investeringssubsidies 15.611.205 16.674.192
I1. Opbrengsten -139.137.695 -139.139.059
A. Operationele opbrengsten -138.354.624 -130.902.425
1. Opbrengsten uit de werking -7.779.660 -7.855.056
2. Fiscale opbrengsten en boetes -100.434.294 -92.790.295
3. Werkingssubsidies -29.606.354 -29.828.431
a. Algemene werkingssubsidies -13.053.459 -17.222.308
b. Specifieke werkingssubsidies -16.552.895 -12.606.123
4. Recuperatie specifieke kosten sociale dienst OCMW
5. Andere operationele opbrengsten -534.316 -428.643
B. Financiéle opbrengsten -600.409 -546.790
C. Uitzonderlijke opbrengsten -182.662 -7.689.844
II1. Overschot of tekort van het boekjaar -1.384.133 -2.543.556
A. Operationeel overschot of tekort -17.083.083 -13.488.278
B. Financieel overschot of tekort 165.615 529.203
C. Uitzonderlijk overschot of tekort 15.533.336 10.415.520
IV. Verwerking van het overschot of tekort van het boekjaar 1.384.133 2.543.556
C. Over te dragen overschot of tekort van het boekjaar 1.384.133 2.543.556
B. Tussenkomst door derden in het tekort van het boekjaar
A. Rechthebbenden uit het overschot van het boekjaar
Provincie Vlaams-Brabant - 2019 - J7 Staat van opbrengsten en kosten
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5.1 Toelichting bij de financiéle nota
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Verklaring van de materiéle verschillen bij de exploitatie- en

investeringsrekening

Organisatiebreed

Inhoudelijk
De vooropgestelde actieplannen van prioritair beleid worden aan de hand van indicatoren opgevolgd.

Deze indicatoren staan opgenomen in het rapport BO doelstellingennota en worden bijgevolg in de JO
doelstellingenrealisatie geévalueerd. Aan de hand van de evaluatie van de vooraf geformuleerde
indicatoren krijgen we een beeld van de realisaties voor 2019. Wanneer een indicator gehaald werd,
geeft dit aan dat de vooropgestelde realisaties gehaald werden. De indicatoren hebben daarnaast nog
een tweede belangrijke functie: met name het bijsturen van de werking om de vooropgestelde
realisaties alsnog te bereiken.

Van de 123 indicatoren, die geformuleerd werden, zijn er een aantal waarbij vastgesteld werd dat het
vooropgestelde niet helemaal gerealiseerd werd. Het is in de evaluatie steeds duidelijk waardoor dit

niet het geval was. Dit zou het provinciebestuur in staat moeten stellen om gericht bij te sturen.

Financieel

o Exploitatierekening: uitgaven - 92% gerealiseerd - €9,7Mio minderuitgaven
Het totale verschil tussen de gerealiseerde en de geraamde uitgaven bedraagt €9,7Mio op een totaal
budget van €121Mio (realisatiegraad van 92%). Hiervan wordt €4,5Mio verklaard door een
overbudgettering van de personeelskosten. Dit verschil zit verspreid over alle beleidsdomeinen.
Het resterende bedrag wordt verklaard door enerzijds het niet tijdig ontvangen van facturen waarvoor
reeds engagementen werden aangegaan. Anderzijds zijn er budgetten die niet (volledig) werden

verbruikt. De significante verschillen worden in wat volgt per beleidsdomein toegelicht:

e Exploitatierekening: ontvangsten - 105% gerealiseerd - €6Mio meerontvangsten
Langs de ontvangstenzijde is er meer ontvangen dan geraamd. Dit is echter een combinatie van
meerontvangsten gecompenseerd door minderontvangsten. Zo is de belangrijkste een meerontvangst
van €5,8Mio versus de raming vanuit de opcentiemen op de onroerende voorheffing. De
meerontvangsten zijn te danken aan extra ontvangsten uit de geinde opcentiemen voor voorgaande
jaren. Er werd voor meer dan €1Mio meer weddesubsidies ontvangen voor de scholen dan voorzien

wat zich ook vertaalde in de uitgaven.
e Investeringsrekening: uitgaven — 39% gerealiseerd - minderuitgave van €38,2Mio

Het totale verschil tussen de gerealiseerde en de geraamde uitgaven bedraagt €38,2Mio op een totaal

budget van €63,1Mio (ofwel een realisatiegraad van 39%). De timing van grote investeringsprojecten
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is moeilijk in te schatten, voornamelijk het moment waarop de factuur zal ontvangen worden en zeker
bij projecten waarvan de opleveringsdatum op het einde van jaar is.

De grote verschillen per beleidsdomein worden in wat volgt toegelicht.

e Investeringsrekening: ontvangsten — 9% gerealiseerd - €11,2Mio minderontvangsten

De realisatiegraad van de investeringen voor de ontvangstenzijde bedraagt 9%. De belangrijkste
verklaring hiervoor is dat nog niet alle vergoedingen voor de uittreding uit de intergemeentelijke
samenwerkingsverbanden (IGS’en) ontvangen werden. De vergoedingen voor de uittreding uit de
intergemeentelijke samenwerkingsverbanden (IGS'en) werd begroot op €15Mio. Hiervan is een deel
ontvangen in 2018 (namelijk €7,5Mio voor de uittreding uit PBE). De provincie is nog in
onderhandeling met de overige IGS'en wat betreft de vergoeding voor de uittreding.

De overige minderontvangsten zijn te verklaren door €1,3Mio minder ontvangsten uit de verkoop van
onroerende goederen dan in het budget ingeschreven en €1Mio aan investeringssubsidies die voor
de scholen nog niet ontvangen werden. De nieuwbouw van de Sterretjes werd nog niet definitief
opgeleverd waardoor de bijhorende subsidies nog niet ontvangen werden. De investeringen voor de
nieuwbouw en de serres in de Wijnpers werden naar 2020 verschoven waardoor de subsidies ook nog

niet ontvangen werden.

Beleidsdoelstelling Ruimte

Inhoudelijk

e Ruimtelijke Planning
Op 28 februari 2019 keurde de deputatie de voorgestelde aanpak inzake de opmaak van het
Provinciaal beleidsplan ruimte Vlaams-Brabant goed. Op 19 maart 2019 werd door de
provincieraad de startbeslissing voor de opmaak van een provinciaal beleidsplan ruimte
Vlaams-Brabant genomen.
Op 20 juni 2019 werd de opdracht tot de opmaak van een MER voor het beleidsplan ruimte
gegund. Over de conceptnota en de kennisgevingnota MER werden van 1 december 2019 tot

14 februari 2020 een publieke consultatie georganiseerd.

e Waterlopen
Het bestaande overstromingsgebied Nekkerbos te Grimbergen werd uitgebreid en de
capaciteit werd met 10.000 kubieke meter opgetrokken. De uitbreiding van het bufferbekken
moet niet alleen de omliggende straten voor wateroverlast behoeden, maar zorgt er ook voor
dat het ecologisch meest waardevolle gedeelte van de Nekkerwei gespaard blijft van
ongewenste overstromingen. De kostprijs voor de uitbreiding van overstromingsgebied
Nekkerbos bedroeg 194.443 euro.

e Leefmilieu
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Ook in 2019 zette de dienst leefmilieu volop in op het thema klimaat met o.a. de realisatie van
de opmaak van het klimaatactieprogramma 2020-2025, de ondertekening van het Vlaams-
Brabants klimaatengagement door 64 gemeenten en 42 gemeenten die zich bovendien
kandidaat stelden om een klimaatactieplan te laten opstellen door de provincie Vlaams-
Brabant.

e Mobiliteit
Met 21 km fietsinfrastructuur gerealiseerd met provinciale subsidies plaatste de dienst
mobiliteit “fiets” letterlijk wat meer op de kaart. Via onze campagne van de Fietstest testten
529 werknemers in 20 bedrijven gedurende 3 weken hun woon-werkrit uit met de fiets. De

mobiliteitscentrale aangepast vervoer regelde in 2019 7581 (!) ritten.

Financieel

e Exploitatierekening: uitgaven Ruimte: 83% gerealiseerd - minderuitgave van €2,1Mio

De reden van dit resultaat is vooral terug te vinden bij de dienst waterlopen (€815k). De
uitgaven van de exploitatie stijgen jaar na jaar omwille van de toenemende
onderhoudswerken en indexatie van de prijzen. De waterlopen 3e categorie (Doorbraak 63)
werden beter geintegreerd in het onderhoudsprogramma en de maaiwerken namen toe
omwille van de verbeterde waterkwaliteit en de warme zomers. In 2019 werden vele
onderhoudscontracten vernieuwd waarbij opviel dat de eenheidsprijzen voor werken opnieuw
gestegen zijn. In 2017 bedroegen de exploitatie uitgaven 3.633.311 euro, in 2018 was dit
3.853.919 euro en in 2019 was dit 4.684.469 euro. Niet alle vastgelegde middelen werden
uitgegeven omdat bepaalde geplande ruimingswerken, herstellingswerken en
onderhoudswerken door zowel interne als externe factoren niet werden uitgevoerd of
gefactureerd.

Er werd ook €321K minder uitgegeven dan gebudgetteerd binnen het actieplan iSTOP (eerst
Stappen en Trappen, dan Openbaar vervoer en Personenwagen). Het betreft onder andere
voorziene uitgaven voor het uitrollen van de routetaal F op de fietssnelwegen (€200K). De
facturen voor de F8 zullen pas in 2020 volgen. Er werd geen andere route voorzien van F-
routetaal in 2019. Het budget voor communicatie en website-opdrachten voor fietsbeleid werd
niet volledig opgebruikt. Ook van de fietstest en voor trage wegenplannen bleef telkens een
€20K euro over.

Binnen het klimaatactieplan van de dienst leefmilieu werd er €335K minder uitgegeven dan
voorzien. Redenen daarvoor zijn: geen nood gehad aan inzet van externe expertise en
procesbegeleiding bij opmaak nieuw klimaatactieprogramma 2020 — 2025, niet goedkeuring
van het voorstel tot ondersteuning van uitvoering van gemeentelijke klimaatprojecten via
nominatieve subsidies aan middenveldorganisaties (in de plaats daarvan werd een
aanbesteding uitgewerkt en voorbereid, met als gevolg dat de uitvoering (en uitgave van

middelen) vanaf 2020 zal gebeuren), minder kosten dan voorzien voor promotie van de
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groepsaankopen via de samenwerking met het Klimaatnetwerk en voor de promotie van het

steunpunt duurzaam bouwen.

Investeringsrekening: uitgaven Ruimte 41% gerealiseerd — €13Mio minderuitgave
Binnen het beleidsdomein van ruimte wordt het grootste deel van de minderuitgave
veroorzaakt door 3 actieplannen, namelijk ‘mobiliteit I-STOP’ (€4,7Mio), ‘waterlopen’ (€6,8Mi0)

en ‘bouwen aan duurzame omgevingskwaliteit’ (€1,2Mio).

Het verschil bij de dienst waterlopen wordt verklaard door het feit dat nog niet alle projecten in
uitvoering zijn. Er waren vertragingen door zowel interne (afwezigheden personeel) als

externe (grondverwerving, samenwerking met partners) factoren.

Voor mobiliteit is het verschil vooral te verklaren door de vertraging in de uitvoering van de
fietsbrug over de RO te Zaventem-Machelen (1 miljoen voorzien in 2019), de eindafrekening
van een aantal fietssubsidieprojecten zoals de realisatie van de F212 in Asse (€1,5Mio) en
delen van de F1 in Zemst en meerdere gewone fietsfondsprojecten, de grondinnames voor de
F24 die pas in 2020 zullen afgerond en uitbetaald worden en ontwerpstudies voor
fietssnelwegen die langer duren dan ingepland. Bovendien moet voor subsidies jaarlijks
voldoende budget voorzien worden maar is de provincie afhankelijk van het tijdstip van
indiening door de gemeenten. Enige reserve wordt hierbij telkens voorzien om bij aanvragen

snel en klantvriendelijk te kunnen handelen.

Voor een aantal opgestarte projecten werd het transactiemoment fout ingeschat; de betaling
zal pas in 2020 gebeuren in plaats van in 2019. Het gaat om bedragen die nog niet konden
uitbetaald worden omdat de opdracht vertraging oploopt of nog niet volledig is afgerond
(vb.PlanMER voor beleidsplan ruimte, BRV proeftuin fase 3, een aantal afrekeningen voor
warmtenetscreenings ). In totaal gaat het voor al deze projecten samen over een bedrag van
ongeveer €703K Voor een aantal andere projecten werd de opstart zelf uitgesteld tot 2020
(bv. opstart bijkomende warmtenetscreenings, afnames op het raamcontract voor Vilvoorde-
Machelen, deelopdrachten van de lokale ruimtetrajecten). Daarnaast werden projecten
geheroriénteerd waardoor de doorstart uitgesteld wordt tot 2020 (bv. Pop Up installaties in

Buda+). Beide categorieén samen vertegenwoordigen ongeveer €495K.

Voor het verhogen van de biodiversiteit werden de investeringsuitgaven lager besteed dan
voorzien wegens vertragingen en beperktere goedkeuring van voorstellen voor duurzame

biodiversiteitsprojecten cf. het desbetreffende reglement.
Voor gebouwen en mobiele ploegen werden er €128K minderuitgaven gerealiseerd. Dit

bestaat uit €9K werking mobiele ploegen (overschot voor aankoop machines), €64K transport

mobiele ploegen (vertraging aankoop van wagen waarvan het dossier werd doorgegeven in
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augustus maar de aankoop nog niet afgerond) en €55K werken aan het privaat patrimonium
(in de loop van de legislatuur zijn er gebouwen overgedragen waardoor hier nog
eigenaarskosten op gebudgetteerd waren, maar die niet zijn uitgegeven. Doordat het vaak
nog maanden kan duren vooraleer de overdracht juridisch rond is, zijn de budgetten voor 2019
blijven staan, omdat hier nog altijd onderhoudskosten (eigenaarskosten) voor konden

voorvallen ( vb Haven 21)).

Beleidsdoelstelling Kenniseconomie

Inhoudelijk

Economie

Het provinciale detailhandelsbeleid werd bijgestuurd om meer gericht oplossingen te bieden
voor de individuele noden van de gemeenten. Een nieuw reglement met focus op concrete
projecten en promotie van de detailhandel werd uitgewerkt, samen met de installatie van
detailhandelscoaching als extra instrument voor steun aan de gemeenten.

Ook het beleid inzake sociale economie werd aangepast met de nadruk op impactvol

ondernemen en op samenwerking tussen de reguliere en de sociale economie.

Europa

Een belangrijke kaap in het aantrekken van Europese middelen naar Vlaams-Brabant werd
gehaald. Door de goedkeuring van nieuwe, door de dienst begeleide projecten als Digiloket
Zaventem (EFRO-Vlaanderen), Fotonica Pilootlijnen (interreg Vlaanderen-Nederland),
Generate your Muscle (Interreg EMR), Sharerepair (Interreg NWE) en CELIS (Cosme) vloeide
er sinds het begin van de huidige programmaperiode (2014-2020) netto al meer dan 40

miljoen euro naar Vlaams-Brabant.

Onderwijs

Met initiatieven als het subsidiereglement, de doe-beurs, het STEM-traject en Plukvers van
de pers voor lagere scholen en de talentenstages en schoolverlatersdagen voor het secundair
onderwijs ondersteunt en versterkt de provincie scholen en hun partners. We stimuleren
leerlingen om bewust te kiezen voor wetenschappelijk en technisch onderwijs. We stimuleren
ook scholen, derden en lokale besturen om toekomstgericht in te spelen op de noden van
onze ondernemende en innovatieve Vlaams-Brabantse regio.

De provinciale school voor buitengewoon basisonderwijs De Sterretjes behaalde na een drie-
jarig traject het KIVA-labelen werd daarmee een pestvrije school. De secundaire scholen

PISO Tienen en De Wijnpers Leuven breiden hun aanbod in duaal leren verder uit.

Landbouw
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De provincie Vlaams-Brabant en de Nationale Proeftuin voor Witloof vzw bundelen de
krachten in één provinciaal extern verzelfstandigd agentschap: het Praktijkpunt Landbouw
Vlaams-Brabant. Deze nieuwe organisatie staat in voor praktijkgericht landbouwonderzoek dat

inspeelt op opportuniteiten en kansen in het onderzoeklandschap.

Financieel

o Exploitatierekening: uitgaven Kenniseconomie: 101% gerealiseerd — meeruitgave van
€303K
De meeruitgaven hebben enkel en alleen te maken met de gesubsidieerde lonen van de
scholen (De Sterretjies €197K en De Wijnpers €1.2Mio) die in realiteit hoger bleken dan
gebudgetteerd. Dit betekent ook dat de bijhorende effectief ontvangen subsidies voor deze
lonen hoger waren dan gebudgetteerd. Abstractie makende hiervan werd er in globaliteit
€1,1Mio minder uitgegeven binnen het beleidsdomein kenniseconomie. Dit is voornamelijk te

wijten aan €216K minderuitgaven in kader van het provinciale internationaliseringsbeleid.

De voornaamste reden hiervan is dat middelen die voorzien waren in de eigen werking niet
moesten aangewend worden omdat deze kosten in het EFRO-project I2PCC voor de
internationalisering van de Vlaamse cleantech sector konden ingebracht worden. Dit verklaart
reeds de onderbesteding voor een bedrag van €50K: €25K voorzien voor deelname aan de
GIEF-conferentie, €15K voorzien voor deelname aan de Belgische economische missie en
€10K voorzien voor deelname aan het jeugdmuziek festival in Chengdu.

Voorts was er een bedrag van €50K voorzien voor deelname in de werkingskosten van Health
House. Gezien echter de plannen tot verhuis en uitbreiding van Health House werd deze optie
niet gelicht.

Een bedrag van €30K werd voorzien voor een project van de VUB, dat echter werd ingediend
onder en gesubsidieerd door ons reglement ondernemersvorming.

Ook werd ook het bedrag van €10K voorzien voor de student start-up mission niet toegekend
omdat ze niet naar een focus regio gingen.

Tot slot werd het bedrag van €75K voor een nieuw internationaliseringsproject nog niet
aangewend. Dit zal in 2020 worden besteed aan het inmiddels goedgekeurde internationale
clusterproject Cosme.

Binnen het actieplan Europese samenwerking van de dienst Europa werd er €140K minder

uitgegeven dan voorzien. De uitrol van het project Slimme Regio kwam iets later op gang dan
verwacht wegens werving en ziekte personeel. Hierdoor was er teveel voorzien binnen
exploitatie in 2019.

Voor het structureel overleg met focusregio's konden we in 2019 aansluiten op het aanbod
van Leuven Mindgate/VOKA waardoor er geen nood was aan het organiseren van een eigen
missie. Een bezoek van de focusregio's aan Vlaams-Brabant vond dit jaar niet plaats. De
intensiteit van samenwerking met Oresund was lager dan voorzien door andere thematische

prioriteiten bij hen. De Brabantdag is een tweejaarlijks evenement en zal in oktober 2020 terug
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georganiseerd worden. De voorbereidingskosten in 2019 voor de Brabantdag waren eerder

beperkt.

e Investeringsrekening: uitgaven Kenniseconomie 20% gerealiseerd - €8,5mio
minderuitgave
Enkele investeringsdossiers binnen de dienst land- en tuinbouw zijn momenteel nog lopende:
de grootste dossiers zijn de plaatsing van een biomassaverbrander in Pamel (€368K) en de
verbouwing in Pamel (+/- €175K). Deze worden afgerond in 2020. Andere dossiers, zoals het
plaatsen van de plastiektunnels in Pamel hebben vertraging opgelopen en schuiven door naar
2020.
Voor de scholen werd een deel van het investeringsbudget van de nieuwbouw van De
Sterretjes nog niet betaald wegens geen definitieve oplevering (€500K). Bij De Wijnpers is het
project van de nieuwbouw en de serres doorgeschoven naar 2020 (€5,9Mio). Het bouwproject
van onder meer de didactische keuken in het PISO werd eveneens doorgeschoven naar 2020
(€1,2Mi0).

Beleidsdoelstelling Mens

Inhoudelijk

e PIVO

Het Pivo realiseerde in 2019 ca. 455.000 opleidingsuren. Dat is vergelijkbaar met 2017
(467.000) maar lager dan in 2018 ( 489.000). Er waren lichte stijgingen van het aantal
opleidingsuren bij DGH, politie, rijopleidingen & verkeer en een kleine daling bij de
bestuursschool + informatica-academie. De brandweerschool kende in 2018 een éénmalig
piekjaar met ca. 160.000 opleidingsuren dat het gevolg was van de hervormingen en valt in
2019 terug op een “normaler” regime met ca. 95.000 opleidingsuren op jaarbasis.

Zowel het ICT-project ( opleidingsadministratie, elektronische leeromgeving & websiste) als
het bouwproject ( realisatie van schietstand + horecapunt) zijn in 2019 aanbesteed en de

uitvoering ervan is gestart.

e Wonen
De nieuwe open oproep rond woningdelen en kernversterking in 2019 was succesvol leidde
tot de selectie van een 33-tal nieuwe projecten. Ook de oproep rond subsidieretentie was
zeer succesvol waardoor er in 2019 in 16 gemeenten projecten werden opgestart. Beide

oproepen kaderden in de prioritaire acties voor de nieuwe legislatuur.
o N/Z-werking

De twee grote, provinciale projecten ‘Gezocht: Voedsel voor de Toekomst’ en 'Jenga Maarifa'

werden op succesvolle wijze afgerond in 2018 en geévalueerd in 2019. De resultaten van
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‘Jenga Maarifa’ werden verder verduurzaamd in 2019 door middel van het opstarten van een
project in samenwerking met Artsen Zonder Vakantie en het Panzi ziekenhuis rond het
installeren van zonnepanelen -en installatie op het Panzi-ziekenhuis in Bukavu en het verder
zetten van het train-de-trainers principe voor technici in lokale ziekenhuizen.

Op 31 augustus 2019 stopte de samenwerking tussen het federale programma ‘Kleur
Bekennen’ en de provincies. De scholenbegeleidingen werden uitgevoerd, afgerond en
geévalueerd. Er werd voorzien in duidelijke communicatie naar de doelgroepen toe. Opvolging

voor het educatief centrum ‘Wereldwijzer’ werd voorzien.

o D&A-werking
Het aanbod in zorg en welzijn werd gedetailleerd in kaart gebracht. De cijfers werden
samengebracht in een publicatie 'Investeren in zorg en welzijn. Een analyse van het
welzijnsaanbod'.
Om het aanbod beter bekend te maken bij lokale besturen werden in 2019 cijferfiches
verstuurd. Zowel in het voorjaar als het najaar werden er vormingen georganiseerd over het
werken met de databank provincies.incijfers.be.
De databank provincies.incijfers.be werd uitgebreid met landbouw en klimaat.

Financieel

e Exploitatierekening: uitgaven Mens: 97% gerealiseerd — minderuitgave van €228k
De minderuitgaven binnen dit beleidsdomein zijn gerelateerd aan minderuitgaven die
versnipperd zijn overheen de scholen van het PIVO. De uitgaven werden op 4% na bijna
integraal gerealiseerd. Er zijn geen abnormale afwijkingen vast te stellen. 2019 kenmerkt zich

door een normale werking met een bestedingsgraad van meer dan 95%.

e Investeringsrekening: uitgaven Mens 65% gerealiseerd - €4,5Mio minderuitgave

Bij het PIVO is het project van de schietstand + horecapunt vertraagd omwille van de
bijkomende onderhandelingsprocedure waardoor de voorziene kredieten pas in 2020 zullen
uitgegeven worden. De implementatiekost van het lopende IT-project WELP zal pas in 2020
moeten betaald worden. Het camerabewakingsdossier werd eind 2019 gegund en de
opdrachthouder zal / kan de werken pas in maart /april 2020 uitvoeren..

Er werd in kader van betaalbaar en duurzaam wonen voor €1,6Mio minder
investeringssubsidies uitbetaald als voorzien te wijten aan nog uit te betalen 2de schijven (o.a.

huisvestingsinitiatieven Sociale Huisvestingsmaatschappijen en lokale besturen, ...).

Beleidsdoelstelling Vrije Tijd

Inhoudelijk
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Toerisme

Toerisme Vlaams-Brabant sloot een nieuwe convenant betreffende de toeristische werking af
met de gemeenten in de toeristische regio’s Groene Gordel en het Hageland. De gemeenten
leggen de komende zes jaar een vaste bijdrage per inwoner in. Hierdoor kunnen 56
gemeenten rekenen op ondersteuning bij de organisatie, communicatie en promotie van

bovenlokale toeristische projecten.

Provinciedomeinen

Om de waterkwaliteit te verbeteren werd begonnen met het saneren van het grootste
natuurlijk binnenmeer van Vlaanderen in Het Vinne. Hiervoor werd 75.000 m2 water
weggepompt, ruim 20 ton vis afgevangen en opnieuw uitgezet én de dijk van de Sint-
Odulphusbeek verstevigd. Na de werken zal het domein de geschikte broedomstandigheden

bieden voor zeldzame vogelsoorten als de roerdomp, het woudaapje en de blauwborst.

Vlaams Karakter

“OKAN, nu IK KAN” is een gids vol hulpmiddelen voor de (ex-)leerling van de onthaalklas voor
anderstalige nieuwkomers (OKAN). Het boekje biedt overzichtelijke stappenplannen, fiches,
schrijf- en spreekkaders, websites en een beknopt grammaticaoverzicht in zeer duidelijke taal
en ondersteund door fraaie illustraties. Het werd ontwikkeld door het Sint-Jozefinstituut te
Betekom in samenwerking met de cel Vlaams karakter en het Vlaams-Brabants OKAN-

netwerk. Alle OKAN-scholen in Vlaams-Brabant zijn nu met deze gids aan de slag.

Dierenwelzijn

Een nieuw versterkt label ‘diervriendelijke gemeente’ werd uitgewerkt. De voorwaarden voor
het bekomen van dit label werden verstrengd, een aantal onderdelen werden verplicht
gemaakt en een jaarlijkse evaluatie werd voorzien. In 2019 engageerden al 14 gemeenten

zich voor dit label 2.0 en optimaliseerden zo hun lokaal dierenwelzijnsbeleid.

Evenementen

In het najaar werden wandelaars uit heel Vlaanderen uitgenodigd om de mooiste wandelingen
in Vlaams-Brabant te ontdekken. Zeven wandelzondagen combineerden onder het motto
#dewandelprovincie actieve ontspanning met ontdekking van streekproducten bij lokale

ondernemers. Er werden voor de topedities tot 700 deelnemers genoteerd.

Erfgoed

Het behoud van waardevol onroerend erfgoed in Vlaams-Brabant werd gestimuleerd op basis
van de expertise van Monumentenwacht (340 inspecties in 2019) en Regionale
Landschappen. Daarnaast werden financiéle stimuli gegeven voor archeologisch,
bouwkundig, klein historisch en landschappelijk erfgoed met publieke functie. Het vernieuwde

subsidiereglement biedt financiéle steun voor diensten - zoals een inventaris en
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vooronderzoeken — en voor uitvoering van werken van herstel en instandhouding. Dit kan
gebeuren door een erkend sociaal economiebedrijf en door monumentenploegen van Sociale

werkplaats 3Wplus en IGO-W Leuven.

Financieel

o Exploitatierekening: uitgaven Vrije Tijd: 93% gerealiseerd — minderuitgave van €608K
Deze minderuitgaven zijn voornamelijk te wijten aan de dienst erfgoed waar binnen duurzame
zorg voor onroerend erfgoed €261K minder werd uitgegeven dan gebudgetteerd. Dit vlioeide
voornamelijk voort uit het feit dat er minder opdrachten zijn aangevraagd binnen raamcontract
‘Monumentenploegen'. Het nieuwe raamcontract met looptijd tot 2023 werd pas in de loop van
2019 afgesloten. Niet alle toegekende opdrachten konden in 2019 worden afgesloten (€80K
minderuitgaven). Verder hebben niet alle erkende Intergemeentelijke Onroerend
Erfgoeddiensten (IOED) een subsidie aanvraag ingediend (€30K). En het landschapsfestival
werd in de loop van het jaar geschrapt (€85K). Ook binnen het provinciaal depot werd er ten
belope van €35K minder uitgegeven wat te maken heeft met de verhuis naar de PIVO-site.

In kader van de ontsluiting van onroerend erfgoed werd er €101K minder uitgegeven dan
voorzien. Onder meer doordat in het reglement voor projecten onroerend erfgoedontsluiting
minder projecten werden ingediend dan voorzien. De ondersteuning wordt alleen maar
geboden voor projecten die onroerend erfgoed inhoudelijk en/of materieel toegankelijk maken
voor het publiek. Cultureel en roerend erfgoed is geen bevoegdheid meer van de provincie. Dit
geeft een restbedrag van 50K euro. De algemene werkingskosten voor ontsluiting van
onderzoek (€7K minderuitgave), educatie (€29K minderuitgave), documentatiecentrum (€8K)

en Provinciaal kunstbezit (€7K) waren lager dan gebudgetteerd.

e Investeringsrekening: uitgaven Vrije Tijd 39% gerealiseerd - €6,1Mio minderuitgave
Er werd €586K minder uitgegeven voor duurzame zorg onroerend erfgoed.
Monumentenwacht heeft het materiaal van de vroegere depotwerking van cultureel erfgoed
overgenomen  (stofzuigers, ontvochtigers...), inclusief aankoop/vervangingsbudgetten.
Hierdoor moest weinig materieel aangekocht worden: restbedrag €31K. De aankoop van een
nieuwe bestelwagen wordt in 2020 gefactureerd (€55K). Naast de afronding van de studies
voor het herbestemmingstraject in Vilvoorde (De Far West) zijn nog geen nieuwe
herbestemmingsprojecten opgenomen (€150K). Het Onroerend Erfgoeddepot Vlaams-
Brabant heeft een nieuwe bestemming gekregen op de PIVO-site. Hierdoor werden alle
geplande investeringen in de oude locatie gestaakt, wat resulteerde in €295K restbudget.
Voor het geannuleerde landschapsfestival waren investeringsmiddelen voorzien voor

installaties en uitrusting (€40K).

De overige minderuitgaven zijn vooral toe te wijzen aan de investeringsuitgaven van de

provinciedomeinen (€5,4Mio):

10
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Halve Maan:

Een aantal projecten ontvingen nog geen vraag voor facturatie in 2019: onder meer een deel
van de evenementenweide, de buitenaanleg van de lindemolen, aankoop mobiele lockers en
de aanpassing van de opslag en losplaats van de chemicalién. Een aantal werden niet
uitgevoerd zoals geen nieuwe aankoop minicars doordat de bestaande hersteld konden
worden. De aankoop van de bodemreiniger dient heraanbesteed te worden rekening houdend
met de nieuwste evoluties op de markt. De aankoop van meubilair werd wel uitgevoerd, maar

werd aangerekend op het exploitatiebudget.

Het Vinne:
Het NIP (natuurinrichtingsproject fase 2) werd opgestart in 2019. De uitgaven van dit project

zullen ten vroegste gebeuren eind 2020 en vermoedelijk voor het grootste deel in 2021.

Huizingen:
Een aantal project zijn nog in ontwerp of vooronderzoek, waardoor er nog geen facturatie kan
plaatsvinden: bv opslagtanks/losplaatsen zwembad, serres en stallingen project en restauratie

kasteelgevel/ponton.

Kessel-Lo:
Voor het project Speellandschap Grote Speeltuin werd het voorontwerp in het najaar 2019
voorgesteld aan de raadscommissie. Hierna wordt het definitief ontwerp met

aanbestedingsdossier (bestek aannemer) in het voorjaar 2020 afgewerkt.

Verklaring van de materiéle verschillen bij de exploitatie- en investeringsrekening voor het niet-

prioritair beleid

Exploitatierekening: uitgaven Staf- en ondersteunende diensten: 89% gerealiseerd -
minderuitgave van €2,7Mio

In het kader van de interne en externe communicatie werd er €526K minder uitgegeven dan
voorzien doordat het TV-programma vertraagd werd opgestart met 50% minderuitgaven als
gevolg in 2019. Ook de opstart van inlassingen in De Zondag liep vertraging op. De opmaak
van het jaarboek werd geannuleerd. En enkele opdrachten worden pas gefinaliseerd in 2020.
Binnen informatiebeheer werd er in de loop van 2019 €142K minder uitgegeven dan gepland
door een bewuste daling van het aantal abonnementen, een daling van de te versturen post.
Door een sterke onderbezetting en een groot personeelsverloop binnen de dienst diende
prioriteit gegeven te worden aan het verzekeren van de dagelijkse dienstverlening waardoor er
minder dan voorzien kon worden ingezet op initiatieven die het informatiebeheer verder in

digitale richting moeten sturen (aanschaf van een aangepast instrumentarium, ...).

11
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De dienst facilitair beheer gaf €541K minder uit dan voorzien. Wegens een efficiént en zuinige
aanpak bij het beheer en opvolging van contracten en diensten, werden minder uitgaven op
‘preventieve kredieten’ opgetekend t.o.v. vorige jaren (€163K).

Ook het energiebeheer en de investeringen in energiebesparende maatregelen, waaronder de
vernieuwing van de koelmachines, hebben duidelijk positieve gevolgen op de werkelijke
exploiatie uitgaven van 2019 (€70K).

Er is een dalende trend merkbaar in het verbruik van enkele artikelen, zoals papier en
brandstoffen voor de dienstvoertuigen. Dit laatste wegens het verduurzamen van het
wagenpark, met een daling van het brandstof verbruik tot gevolg. Hiermee is rekening
gehouden bij de budgettaire vastlegging voor de komende jaren.

Daarnaast zijn algemene herstellingen en onderhoudstaken deels uitgevoerd of later gestart
waardoor facturen in 2020 zijn verrekend (€327K), zoals o.a. herstelling branddeuren in het

provinciehuis en pleisterwerken.

De uitgaven voor het organiseren van de besluitvorming van deputatie en raad bleken minder
hoog dan verwacht. Dit gaat dan voornamelik om het feit dat er €300K minder
presentiegelden uitbetaald werden omwille van het lager aantal provincieraden en
vergaderingen van raadscommissies in 2019. Een exacte schatting maken is moeilijk. De
uitgaven die gemaakt werden voor de zittingen van provincieraad en deputatie, kranten en
abonnementen, catering, diner provincieraad waren €50K lager dan voorzien. Er werd in 2019
ook nog budget voorzien voor presentiegelden voor de provincieraadsverkiezing en de kosten
gemaakt voor de ondersteuning van deze verkiezingen (drukwerk en andere) waarvan €40K

niet meer nodig was. De bijdrage aan de VVP lag €40K lager dan verwacht.

Om onvoorziene kosten te kunnen opvangen voorziet de dienst informatica budgettaire buffers
voor ICT ondersteuning. Door een zuinig beleid werden de kosten voor externe ondersteuning
en uitbating onder controle gehouden waardoor er €314K minder werd uitgegeven dan

voorzien.

Er werd in 2019 meer gebudgetteerd dan er effectief werd uitgegeven voor juridische
erelonen. Dit heeft betrekking op de erelonen in het kader van bouwvergunningen uit dossiers
bij de Raad van vergunningsbetwistingen en Raad van state en in mindere mate ook op de
erelonen inzake ruimtelijke uitvoeringsplannen in dossiers bij de Raad van State. Met de
invoering van BBC moet de juridische dienst al onmiddellijk bij de aanstelling van een
advocaat de nodige kredieten vastleggen. Gezien het niet te voorspellen is wanneer deze
erelonen verschuldigd zullen zijn, worden al deze bestelbonnen vastgelegd in het jaar van de
aanstelling van de advocaat. Het budget was dus nodig om vastleggingen te kunnen doen
voor de erelonen die in de toekomst verschuldigd zullen zijn. De vastleggingen die niet

effectief uitbetaald werden in 2019 werden overgedragen naar 2020.

12
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Globaal genomen ligt in 2019 het jaarrekeningcijfer voor de exploitatie-uitgaven €55K hoger
dan ten opzichte van 2018. De realisatiegraad van het budget 2019 ligt op iets meer dan 87%;
daar waar dit in 2018 nog 81% was. Het overschot van €219K dat er nog is, is vooral te
verklaren door de volgende oorzaken. Er waren beduidend lagere uitgaven voor de
loonberekening (en de juridische en technische ondersteuning) dan gebudgetteerd. Dit werd
meegenomen in het nieuwe meerjarenplan. Ook het bedrag voor de dienstverplaatsingen lag
lager dan de vorige jaren. Daarnaast daalden de kosten voor de personeelsselecties ten
opzichte van 2018 met €100K. Belangrijkste redenen hiervoor zijn de andere manier van het
bekendmaken van vacatures, waarbij er geen printmedia meer worden gebruikt en het feit dat
er in vergelijking met 2018 in totaal minder kandidaten deelnamen aan de schriftelijke en
mondelinge proeven (gemiddelde daling 20%). Verder werd minder uitgegeven dan geraamd.
Het verschil tussen de raming en het effectief uitgegeven bedrag zit vooral in de raming voor
de uitbestede selectie van administratief medewerker, waarbij het geschatte aantal kandidaten
hoger lag dan het effectieve aantal sollicitaties/kandidaten die deelnamen aan de selectie.

De kosten voor groei en ontwikkeling liggen in de lijn van deze van 2018 (rond de €275K). Er
is echter minder uitgegeven dan geraamd omwille van uitgaven die gepland waren maar
uiteindelijk toch niet zijn gebeurd (het raamcontract voor GIS-opleidingen is er uiteindelijk niet
gekomen na de doorlichting die de GIS-cel deed in 2018 binnen de directie ruimte (€15K);
€10K voor individuele vormingsaanvragen is niet opgenomen; de geplande brandopleidingen
hebben ook niet allemaal plaatsgevonden €6K; de sessies rond stress en burn-out-preventie

waren moeilijk vol te krijgen waardoor er minder zijn ingepland €13K).

Investeringsrekening: uitgaven Ondersteuning en stafdiensten 20% gerealiseerd -
€6,2Mio minderuitgave
De voornaamste oorzaken zijn terug te vinden bij de actieplannen ‘performante ICT-

ondersteuning’ (€4Mio) en “geintegreerd facilitair beheer’ (€1,8Mio).

Diverse ICT-projecten zijn in 2019 opgestart maar nog niet afgerond en/of nog niet
gefactureerd. Dit betreft projecten zoals de opleidingstoepassing voor het PIVO (€219K), de
financiéle toepassingen (€133K),de migratie naar Windows 10 en Office 365 (€280K), de
nieuwe bestuurlijke website (€170K), de toepassing voor de uitleendienst (€70K), de upgrade
van de databanksystemen (€48K) en diverse kleinere projecten. Wegens veranderende
prioriteiten/noden of beperkingen qua mankracht werden een aantal projecten naar 2020 of
later verschoven. Dit betreft projecten zoals zaalreservatie, ICT beveiliging, gelinkte open
data, integratieplatform, ... Een investering in licenties voor Windows 10, Microsoft Office en

pc beheertools worden vervangen door een huurmodel in de periode 2020-2025.

Het investeringsbudget voor een geintegreerd facilitair beheer van 2019 werd voornamelijk
voorzien voor de vernieuwing van de zonnewering aan de buitenkant van het provinciehuis.

Momenteel loopt de testfase en zal de uitvoering in 2020 starten.
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Daarnaast zullen een aantal projecten pas starten in 2020, waaronder de inrichting van de
BIB-ruimte en energiebesparende maatregelen in het provinciehuis.
Andere investeringen gepland in 2019, zoals de inrichting van extra koelruimte en

terrasmeubilair werden voorlopig uitgesteld.

Exploitatierekening: uitgaven Financién: 91% gerealiseerd - minderuitgave van €168K
De bijdragen in de tekorten voor de morele dienstverlening en de erediensten werden

overgebudgetteerd (€219K). Dit is in lijn met voorgaande jaren.

Exploitatierekening: uitgaven Personeelsbudget: 91% gerealiseerd — minderuitgave van
€4,1Mio

De rekeningcijfers van 2019 liggen voor de personeelsuitgaven liggen ongeveer €4,1Mio lager
dan het personeelsbudget op basis van de goedgekeurde personeelsinvullingsplannen (PIP’s)
van de 3° reeks budgetwijzigingen (BW3) van 2019.

Sinds de budgetopmaak van 2019 wordt er gewerkt op basis van een van een nieuwe
budgetteringsmethode. Het  personeelsbudget dat voorzien wordt is  het
personeelsbehoeftenplan aan een 100% invulling. Omdat dit een overschatting is van het
benodigde budget wordt er een correctiefactor toegepast op dit budget. Bij de budgetopmaak
werd geopteerd voor een correctiefactor van 92%. De verhouding tussen de effectieve
jaarrekening en het PBP aan 100% schommelde tussen de 87 en de 89%. In 2019 is de
verhouding tussen het PBP aan 100% en de jaarrekening 87%. Concreet betekent dit dat er
5% te veel gebudgetteerd werd. Dit is een te veel budget van 2.200.000 euro.

Daarnaast werden bij de verschillende budgetwijzigingen functies toegevoegd aan het PBP.
Hierdoor werd het budget voor het PBP aan 100% naar boven bijgesteld. Bij de bepaling van
de correctiefactor werd er gekeken naar de kost van het PBP bij aanvang van het jaar. Als de
effectieve kost hiertegenover afgezet werd, werd er geen rekening gehouden met eventuele
uitbreidingen doorheen het jaar. De verhoging van het personeelsbudget bij elke wijziging

heeft bijgevolg een bijkomende buffer aangelegd van 1.100.000 euro.
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TJ2 Evolutie van de exploitatierekening

VLAAMS-
BRABANT
Rapport TJ2 Evolutie van de exploitatierekening
Periode 2019
Bestuur Provincie Vlaams-Brabant
NIS Code 20001
Adres Provincieplein 1, 3010 Leuven
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TJ2 Evolutie van de exploitatierekening

VLAAMS-
BRABANT
Code Jaarrekening Jaarrekening | Jaarrekening
2019 2018 2017
I. Uitgaven 111.416.788 108.298.509 113.515.305
A. Operationele uitgaven 110.650.764 107.222.516 112.217.045
1. Goederen en diensten 60/1 23.704.907 22.852.385 22.521.931
2. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 62 67.319.314 65.568.428 65.987.558
3. Specifieke kosten sociale dienst OCMW 648
4. Toegestane werkingssubsidies 649 19.437.843 18.613.246 23.531.472
5. Andere operationele uitgaven 640/7 188.701 188.457 176.084
B. Financiéle uitgaven 65 766.024 1.075.993 1.298.260
C. Rechthebbenden uit het overschot van het boekjaar 694
I1. Ontvangsten 138.922.144 129.412.629 140.312.400
A. Operationele ontvangsten 138.693.920 129.163.434 138.720.837
1. Ontvangsten uit de werking 70 7.656.321 7.738.728 7.722.155
2. Fiscale ontvangsten en boetes 73 100.318.512 93.116.756 111.029.880
a. Aanvullende belastingen 98.847.571 91.189.281 109.283.411
- Opcentiemen op de onroerende voorheffing 7300 98.617.839 91.189.281 109.283.411
- Aanvullende belasting op de personenbelasting 7301
- Andere aanvullende belastingen 7302/9 229.732
b. Andere belastingen 731/9 1.470.941 1.927.475 1.746.469
3. Werkingssubsidies 740 30.184.770 27.879.307 19.284.859
a. Algemene werkingssubsidies 16.474.979 15.263.184 6.884.609
- Gemeente- of provinciefonds 7400
- Gemeentelijke of provinciale bijdrage 7401
- Andere algemene werkingssubsidies 7402/4 16.474.979 15.263.184 6.884.609
b. Specifieke werkingssubsidies 7405/9 13.709.791 12.616.123 12.400.249
4. Recuperatie specifieke kosten sociale dienst OCMW 748
5. Andere operationele ontvangsten 742/7 534.316 428.643 683.944
B. Financiéle ontvangsten 75 228.224 249.196 1.591.564
C. Tussenkomst door derden in het tekort van het boekjaar 794
III1. Saldo 27.505.355 21.114.121 26.797.095
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5.1.4 Investeringsverrichtingen
per beleidsdomein (TJ3)

153



154



/T ulawopspia|aq Jad usbunRydIIBASBULIS)SOAUT €[] - 6TOTZ - Jueqelg-swee|A IdUIA0Id

3
uaANST 0TOE ‘T uld|dapuinold salpy
T000C 9p0D SIN
jueqelg-swee|A 3DUIAOI] annisag
610¢ apouad
uldwopspialaq Jad uabunyduaasbulialsaAul €1 Jloddey

UuIWopspId|aq 19d usbunyYILIIDASBULID]ISOAUT €L

INvavHE
=SWUYIN




€/t

ulawopspia|aq Jad usbunRydIIBASBULIS)SOAUT €[] - 6TOTZ - Jueqelg-swee|A IdUIA0Id

156

L9L°VES'E v08°80€°8 €06°880°C €€9°920°6 6T9°'89S'T 8v0'9 €LL°EES VT N3IAVOLIN TVVLIOL
00S°L€E 0€T°LOEL TIS'ITE P96°'vS6°L SO0C'IT9'ST 99 salpisqnssbulialjsanul sauelsabao]l "Al
CET'VE L89°V9 (451 44 078°'6C9 0LE'ESS'T 1 14 eAIjOe d)SeA d]31djeww] ul uabulialsanu] *II1
906¢ BAIJOR 91SEA 9j91a3ew ul usbuialsanul do usbuleaglinioop D
6/59C uaJapaoh spualsoy ‘g
/092 uaJapa0b apuala04uQ T
BAI}OR 9)1SEA 3[1a3ew 3b1BAQ g
250'9T 7S0°9T LT pa0blg °g
G ua3ydad »fiboos ua buisea "¢
099'8S8 T9S°L0Y \ZA 284514 0v8'v9T 6v°95Y 8%0°9 S40'88€°¢C v/€C ua.13pa0b apuala0y ‘g
8EY VE 8EV ' PE 8/vce JnnypnJjseljul 3614BA0 U UsbaM ¢
¥2€°888°¢C £9/'v2S 816'C8C'T 8S/L°LY 80€'¢8Y €40'92C'S 6-£/0¢¢ usmnogab us usuilIa] 'T
9€0°€9/L°€ LTECE6 C6ELLLT LEO'LYT 66/°8€6 8%0°9 6£9°1%99°L BAIOR 9)SeA 3jRLaleW dbnewsilipaq us usiapaobsdeyosusawad 'y
9€0°€9L°E LTE°TE6 C6ELLLT LEOLYT 66/°'8€6 8v¥0'9 6€9°'Y99°L BAIDE d)SEA dJR1193eW Ul UdbULIdISAAUT ‘11
SERI 655V 8/18C BAIIOR 9]SEA 9|91DURUl 9J3pUY '3
£8¢ usbuibiusisn-mIWD0 *d
28¢ uapueqJansbuplamuawes ajeAlid-3alqnd D
182 uanayua l@boos us uspueqgiansbupjiamuawes »ij@3usswabiaiul 'g
08¢ uaddeydsijuabe apbipueisjazIaA ulaIX3y 'y
6SS'V 6SS'V BAIOE d)SEA d31pueuly ul udbulidlsaaurg I
pin sl Susap 2I1WIOU0D3SIUUDY aqwiny fuiunajsiapuQ udjsuaipjers ugueuldy Bunidpueuly 61y |eejol apo) N3AVOLlIN :T 1334

UuIWopspId|aq 19d usbunyYILIIDASBULID]ISOAUT €L

INvavHE
=SWUYIN




€/e

ulawopspia|aq Jad usbunRydIIBASBULIS)SOAUT €[] - 6TOTZ - Jueqelg-swee|A IdUIA0Id

157

TT9°0LT v6'v8 89T'9TT 0 YE8'S6L 0 SSS'/9T°T N3LSONVALNO TVVLIOL
z/1S6v
€00'9VT [44: 2 %] 8T6'STT €9/°'9%€ -08T-0ST uabupjuayds- ua salpisqnssbulIaIsanuT "Al
1C BAI}OE 3)SEA 331i9jeww] uen dooyaA "III
YA BAIOR 9]SBA 9[31493ew ueA dooxdaa ap do uabuleaqliniooa usbueajuQ D
6/59C ua19pa0b apua1a0y ‘7
/092 uaJapaoh apualaosuQ T
BAIIOR 31SEeA d|13ew 3b61UBAQ g
Lz paobu3 °g
Sz uaiyoad [1obo00s us buises] 4
809'%¢C 00T 0S¢ 856'1¢C v/ce ua1apa06 dpuala0y "€
8/vTe Jnnjonuaiselyul ab1IsAo us usbam 'z
¥€8°'96L ¥€8°'964 6-£/0¢2¢ usmnogab us uauldLIdL *T
809'¥¢C 00T 0S¢ Y€8°S6L €6£'0¢8 BAIJOR 9)SeA RLaleW dbnewsilipaq us usiapaobsdeyosusawad 'y
809 00T 0sc YE8'S6L €64°0C8 eAlde d)sen dj1iajew uen dooydA "I1
8/+8¢ BAIJOR 3]SEA d[31ouUeUl 9J9puUy '3
€8¢ usbuibiusiaA-mIWD0 *d
28¢ uapueqgJansbuplamuawes ajeAlid-3alqnd D
18¢C ua31aRud NY119b63100s Ud uspueqgtansbupemuaWes fljjuaswabiaiu] g
08¢ uaddeydsjuabe apbipue}sj|ozian uidlIX3 Y
BAIJOE d)SEA 9]21dueul) uen doo)IdA I
pi aflIA SuUsi alwouodasiuualy ajwiny BulunaisiapuQ uajsuaipjels ugueuly Bunspueuy by leejol ?pod N3ILSONVALNO :¢ 1334

UIdWOPSpId|aq 43d usbunyYILLIdASBULIDISIAUT €L

INvavHE
=SWUYIN




158



l i VLAAMS-

BRABANT

5.1.5 Evolutie van de
Investeringsverrichtingen (TJ4)
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5.1.6 Stand van de kredieten van
de investeringsenveloppes (TJ5)
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ULAAMS- TJ5 Stand van de kredieten van de

BRABANT investeringsenveloppes
Rapport TJ5 Stand van de kredieten van de investeringsenveloppes
Periode 2019
Bestuur Provincie Vlaams-Brabant
NIS Code 20001
Adres Provincieplein 1, 3010 Leuven
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VLAAMS-
BRABANT

TJ5 Stand van de kredieten van de
investeringsenveloppes

Provincie Vlaams-Brabant - 2019 - TJ5 Stand van de kredieten van de investeringsenveloppes

UITGAVEN ONTVANGSTEN
Investeringsenveloppes Verbintenis Vast Verbintenis Aan Verbintenis Verbintenis Aan Verbintenis
krediet leggingen krediet - rekeningen krediet - krediet rekeningen krediet-
Vast Aan Aan
leggingen rekeningen rekeningen
Ruimte 53.222.860 11.731.673 41.491.188 40.214.641 13.008.219 516.044 632.213 -116.168
Kenniseconomie 24.106.160 7.506.159 16.600.001 15.592.772 8.513.387 5.912.123 4.935.904 976.219
Mens 55.126.273 10.046.497 45.079.776 50.642.051 4.484.222 2.081.004 2.081.004 0
Vrije tijd 26.386.465 8.875.236 17.511.229| 20.294.705 6.091.760 2.555.735 994.668 1.561.067
Overig beleid 15.061.147 2.825.732 12.235.415 8.887.886 6.173.261 20.707.472 11.928.876 8.778.596
168

2/2




l i VLAAMS-

BRABANT

5.1.7 Evolutie van de
liquiditeitenrekening (TJ6)
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TJ6 Evolutie van de liquiditeitenrekening

VLAAMS-
BRABANT
Rapport TJ16 Evolutie van de liquiditeitenrekening
Periode 2019
Bestuur Provincie Vlaams-Brabant
NIS Code 20001
Adres Provincieplein 1, 3010 Leuven
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TJ6 Evolutie van de liquiditeitenrekening

VLAAMS-
BRABANT
RESULTAAT OP KASBASIS Code Jaarrekening 2019 Jaarrekening 2018 Jaarrekening 2017
I. Exploitatiebudget (B-A) 27.505.355 21.114.121 26.797.095
A. Uitgaven 111.416.788 108.298.509 113.515.305
B. Ontvangsten 138.922.144 129.412.629 140.312.400
1.a. Belastingen en boetes 73 100.318.512 93.116.756 111.029.880I
1.b. Algemene werkingsbijdrage van andere lokale overheden 7401
1.c. Tussenkomst door derden in het tekort van het boekjaar 794
2. Overige 70-7400- 38.603.631 36.295.873 29.282.521
7402/9/742
/8
I1. Investeringsbudget (B-A) -23.666.218 -16.712.991 -18.947.070
A. Uitgaven 24.833.773 25.572.789 21.371.210
B. Ontvangsten 1.167.555 8.859.798 2.424.140I
II1. Andere (B-A) -12.351.053 -13.586.160 -6.466.234
A. Uitgaven 23.319.564 24.927.342 10.916.665
1. Aflossing financiéle schulden 14.091.616 16.926.596 6.800.441
a. Periodieke aflossingen 421/4 7.091.616 6.926.596 6.800.441
b. Niet-periodieke aflossingen 171/4 7.000.000 10.000.000
2. Toegestane leningen 2903/4 9.227.949 6.080.746 3.516.225
3. Overige transacties 1.920.000 600.000]
a. Terugbetaling van borgtochten ontvangen in contanten 178
b. Vorderingen op lange termijn die binnen het jaar vervallen 2905 1.920.000 600.000}
B. Ontvangsten 10.968.512 11.341.183 4.450.431
1. Op te nemen leningen en leasings 171/4 7.000.000 6.750.000
2. Terugvordering van aflossing van financiéle schulden 3.945.486 4.572.149 4.431.343
a. Periodieke terugvorderingen 4943/4 3.400.320 3.828.358 3.819.224
b. Niet-periodieke terugvorderingen 2903/4 545.166 743.792 612.119
3. Overige transacties 23.026 19.033 19.089
a. Borgtochten ontvangen in contanten 178 23.026 19.033 19.089
b. Vorderingen op lange termijn die binnen het jaar vervallen 4949-4959
c. Schenkingen, andere dan opgenomen onder deel I en II 102
IV. Budgettaire resultaat boekjaar (I+II+III) -8.511.915 -9.185.030 1.383.792
V. Gecumuleerde budgettaire resultaat vorig boekjaar 70.678.619 79.863.649 78.479.857
VI. Gecumuleerde budgettaire resultaat (IV+V) 62.166.704 70.678.619 79.863.649
VII. Bestemde gelden (toestand op 31 december) 0 o 1.318.688]
A. Bestemde gelden voor de exploitatie
B. Bestemde gelden voor de investeringen
C. Bestemde gelden voor andere verrichtingen 1.318.688]
VIII. Resultaat op kasbasis (VI - VII) 62.166.704 70.678.619 78.544.961

Bestemde gelden

Jaarrekening 2019

Jaarrekening 2018

Jaarrekening 2017

Totaal

1.318.688
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5.1.8 Overzicht van verstrekte
werkings- en investeringssubsidies
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5.2 Toelichting bij de samenvatting
van de algemene rekeningen
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5.2.1 Toelichting bij de balans
(TJ7)
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5.2.2 Niet In de balans opgenomen
rechten en verplichtingen
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BRABANT

Niet in de balans opgenomen rechten en
verplichtingen

Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen

000
001

000

001

013

01301

01307

01390

Pensioenfonds Ethias

Pensioenverplichtingen

Waarborgfonds sociale leningen
particulieren wonen Ethias

Waarborgverplichtingen sociale
leningen

Crediteuren wegens persoonlijke
zekerheden

Crediteuren wegens borgstelling
voor financiéle schulden
aangegaan door autonome
provinciebedrijven

Crediteuren wegens borgstelling
voor financiéle schulden
aangegaan door
intergemeentelijke
samenwerkingsverbanden

Crediteuren wegens borgstelling
voor financiéle schulden
aangegaan door andere
entiteiten

Debet

Credit

139.038.812,11

904.327,64

42.401.789,55

139.038.812,11

904.327,64

192.571,18

40.877.795,69

1.331.422,68

182.344.929,30

182.344.929,30
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5.2.3 Niet opgenomen bedragen
op belangen en aandelen
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Niet-opgevraagde bedragen op belangen en

aandelen
Deelneming Gestort Nog te
Naam in kapitaal bedrag storten
bedrag
P.B.E. 0 0 0
Riobra 619.750,00 619.750,00 0
Haviland CVBA 178.975,00 44.743,75]134.231,25
Interleuven CVBA-aandelen 532.229,89| 532.229,89 0
Ecowerf B-aandelen 348.033,67 | 348.033,67 0
IGO Leuven 1.200,00 1.200,00 0
Hofheide 527.970,00 527.970,00 0
Havicrem CVBA : aandelen B 98.029,00 49.014,50| 49.014,50
Woluwe CV 3.222,70 3.222,70 0
Belangen in IGS|2.309.410,26 | 2.126.164,51 | 183.245,75
Naam D_eelneming Gestort S':'ggetﬁ
in kapitaal bedrag bedrag
Vlaamse Maatschappij voor Sociaal
Wonen (VMSW) 2.300,00 2.300,00 0
Vlaamse Landmaatschappij 2.479,00 2.479,00 0
CNUZ CVBA 8.535,00 2295,47| 6.239,53
Int_er-V|I\(oordse maatschappij voor 35.500,00 8.875.00| 26.62500
huisvesting CV
CV Zennevallei-Halle 17.325,33 4.331,25| 12.994,08
Diest Uitbreiding CVBA 1.500,00 929,15 570,85
Elk Zijn Huis CVBA 6.442,80 1.789,30( 4.653,50
Gewestelijke Maatschappij voor
Volkshuisvesting CVBA - St-Pieters- 20.644,00 10.550,57  10.093,43
Leeuw
Dijledal CVBA 24.676,00 15.491,54 9.184,46
CVBA Providentia 6.175,00 1.585,75 4.589,25
CV Volkswoningbouw Herent 5.000,00 1.292,13 3.707,87
Sociaal Wonen arro Leuven CVBA 3.325,00 1.084,94 2.240,06
Gemeentelijke Holding gewone 1.110.291,60]1.110.291,60 0
aandelen
Gemeentelijke Holding A-aandelen 746.496,00 746.496,00
Gemeentelijke Holding B-aandelen 770.457,60( 770.457,60 0
POM Vlaams-Brabant 123.946,76 | 123.946,76 0
Jobpunt Vlaanderen 6.197,34 6.197,34 0
De Watergroep 2.008.800,00(1.988.182,70 20.617,30
De Lijn 1.176.254,781.176.254,78 0
Netwerk Rentevrij CVBA 40.000,00 40.000,00 0
Co&Go BVBA 10.000,00 10.000,00 0
Sociale Kruidenier 10.000,00 10.000,00 0
Health House VZW 250.000,00 | 250.000,00 0
Ethias CVBA 68.823,20 68.823,20 0
Andere aandelen | 6.455.169,41|6.353.654,08 | 101.515,33
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Wijzigingen in het afgelopen boekjaar

Uittreding uit de Intergemeentelijke Samenwerkingsverbanden:

Per 31/12/2018 is de Provincie officieel uitgetreden uit alle IGS'en waarin de provincie participeerde.
Voor de deelnames in IGS’en hier vermeld is de provincie nog in onderhandeling wat betreft de
verschuldigde vergoeding. Tot er een overeenkomst is met deze IGS'en blijven deze als deelname
opgenomen in de boekhouding.

Inter-Vilvoordse Maatschappij voor huisvesting CV

De provincie heeft een nominale deelneming in de Inter Vilvoordse maatschappij voor Huisvesting van
35.500 €. In 2019 werd 25% bijkomend volstort aan de Inter Vilvoordse maatschappij voor huisvesting.
Daardoor stijgt het aandeel volstort kapitaal met 3.402,75 € naar 8.875 €. Er resteert nog een te
volstorten bedrag van 26.625 €.

Gewestelijke Maatschappij voor Volkshuisvesting CVBA (Sint-Pieters-Leeuw)

De provincie heeft een hominale deelneming in de Gewestelijke Maatschappij voor Volkshuisvesting
van 20.644 €. De Gewestelijke Maatschappij voor Volkshuisvesting CVBA keert bijna jaarlijks een
klein bedrag aan dividenden uit die in plaats van effectief uit te keren, omgezet worden in volstort
kapitaal. Een nauwgezette controle van de deelnames heeft aangetoond dat de omzetting van dit
dividend in volstort kapitaal uit de jaren 2013 en 2017 niet correct geregistreerd werd in onze
boekhouding. In 2019 werd dit geregulariseerd samen met het dividend van 2018. Hierdoor stijgt het
volstort kapitaal met 1.156,72 € tot 10.550,57 €. Er resteert nog een te volstorten bedrag van
10.093,43 €.
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5.2.4 Waarderingsregels
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VLAAMS-
BRABANT

Waarderingsregels

1. Afschrijvingen

1.1 Immateriéle vaste activa (21xx)

Licenties: wordt lineair afgeschreven over 3 jaar (33%)
Plannen en studies: wordt lineair afgeschreven over 3 jaar (33%)

1.2 Materiéle vaste activa (22xx/24xx)

Terreinen (22xx)
Terreinen worden niet afgeschreven.
Inrichting terreinen: onderworpen aan een jaarlijkse waardevermindering van 10%

Gebouwen (221x)

Gebouwen en hun aanschafwaarde: worden lineair afgeschreven over 33 jaar
(3,03%)

Inrichting gebouwen : wordt lineair afgeschreven over 10 jaar (10%)

Zakelijke rechten op onroerende goederen: worden afgeschreven over de duur van
de overeenkomst.

Wegen en overige infrastructuur (226x)

De inrichting en het buitengewoon onderhoud aan de onbevaarbare waterlopen:
wordt lineair afgeschreven over 10 jaar (10%)

Installaties, machines en uitrusting (23xx)
Roerende installaties/werktuigen: worden lineair afgeschreven over 5 jaar (20%)
Onroerende installaties: worden lineair afgeschreven over 10 jaar (10%)

Meubilair,informaticamaterieel en rollend materieel (24xx)

Meubilair: wordt lineair afgeschreven over 5 jaar (20%)

Informaticamaterieel: wordt lineair afgeschreven over 5 jaar (20%)

Fietsen, bromfietsen/motorfietsen, personenwagens: worden lineair afgeschreven
over 5 jaar (20%)

Bussen, bestelwagens, tractors, vrachtwagens: worden lineair afgeschreven over 5
jaar (20%)

Erfgoed (27xx)

Roerend erfgoed: wordt volledig afgeschreven in het jaar van aankoop
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De minimumwaarde van 250,00 euro om als investering beschouwd te worden, is van
toepassing sinds boekjaar 2015.

In de loop van het boekjaar werden geen materiéle vaste activa geherwaardeerd.

1.3 Financiéle vaste activa (28xx)

In de loop van het boekjaar werden geen financiéle vaste activa geherwaardeerd.

1.4 Liquide middelen en geldbeleggingen (51xx/55xx/57xx)

De tegoeden aan bankinstellingen worden gewaardeerd aan nominale waarden. Er werden
geen waardeverminderingen geboekt in het afgelopen boekjaar.

1.5 Vorderingen op korte termijn (40xx/41xx)

Volgende werkwijze werd gebruikt om te bepalen welke vorderingen dubieus zijn en om te
bepalen welke waardvermindering er op deze vorderingen wordt geboekt.

Een openstaande vordering wordt dubieus (ruil en niet-ruil) als:
*de debiteur in staat van faillissement verklaard wordt
*er een gerechtelijk akkoord is voor de debiteur
*er een collectieve schuldbemiddeling is
*er een dwangbevel door de deurwaarder betekend wordt
*de vordering meer dan 2 jaar oud is en er geen reden van uitstel van inning is
*er beroep wordt aangetekend tegen een afgewezen bezwaarschrift
*de debiteur insolvabel blijkt

Bepaling waardevermindering dubieuze fiscale vorderingen (niet-ruiltransacties):
*vorderingen ouder dan 1 jaar: 10%
*vorderingen ouder dan 2 jaar: 25%
*vorderingen ouder dan 3 jaar: 50%
*vorderingen ouder dan 4 jaar: 75%
*vorderingen ouder dan 5 jaar: 100%

De operationele ruilvorderingen worden op individuele basis afgewaardeerd.

2. Voorziening voor risico’s en kosten (16xx)

Er wordt een voorziening voor risico’s en kosten aangelegd voor de op afsluitdatum gekende
risico’s die ontstaan zijn tijdens het boekjaar of voorgaande boekjaren. De aangelegde
voorziening van 1 miljoen euro is bestemd voor eventuele veroordelingen in hangende
rechtsgedingen.
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